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Tyohyvinvoinnin tila ja toimenpiteet henkiléston hyvinvoinnin edistamiseksi

TRE:4574/01.05.03/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Niina Pietikdinen

Valmistelijan yhteystiedot

Henkilostdjohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147 ja
tyohyvinvointiasiantuntija Katja Nieminen, puh. 044 486 3774, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatoés
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tyohyvinvoinnin tila ja toimenpiteet henkildston hyvinvoinnin
edistamiseksi merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden henkilostdjohtaja
Niina Pietikaiselle. Han oli [asna kokouksessa asian kasittelyn aikana ja
poistui ennen paatoksentekoa.

Aarne Raevaara liittyi kokoukseen.

Perustelut

Henkiloston hyvinvointi vaikuttaa tydntekijoiden suoriutumiseen,
sitoutumiseen, tydnantajamielikuvaan, asiakaskokemukseen seka
organisaation menestymiseen. Tyohyvinvointia rakennetaan tydpaikan
arjessa tydymparistda, tydyhteis6a, tydprosesseja, osaamista ja
johtamista kehittamalla.

Tyontekijakokemuksen parantaminen on valittu yhdeksi
kaupunkitasoiseksi toiminnan painopisteeksi. Tydhyvinvointimatriisi,
Kunta10-tutkimus, tyontekijakokemuskysely ja esihenkildarviointi
muodostavat kaupunkitasoiseen hyvinvoinnin tietopohjan. Naiden lisaksi
tarkeaa tietoa saadaan muun muassa sairauspoissaolojen ja elakkeiden
kehityksesta.

Tampereen kaupungilla on panostettu pitkajanteisesti tydhyvinvoinnin ja
esihenkilotyon kehittamiseen seka tyontekijakokemuksen
parantamiseen. Tulosten perusteella suunnitelmallisella tyolla on ollut
vaikutusta. Kunta10-kokonaistulokset olivat toistamiseen
mittaushistorian parhaat. Esihenkildarvioinnin tulokset parantuvat
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tasaisesti ja tyontekijdkokemus kehittyy positiiviseen suuntaan kaikilla
osa-alueilla.

Mydnteinen kehitys nakyy mydés sairauspoissaolotilastoissa:
yksikkdkohtaisia eroja on, mutta kaupunkitasoisesti tarkasteltuna
sairauspoissaolot ovat laskusuunnassa. Johtopaatosten tekeminen
sairauspoissaolotilastoista on kuitenkin aikaisempaa hankalampaa.
Koronapandemia sekoitti sairauspoissaolotilastot eri tautiluokissa
ennennakemattomalla tavalla ja sen jalkivaikutuksena lisdantyneet
infektiotaudit vaikuttivat sairauspoissaolotilastoihin myds pandemian
jalkeen.

Konkreettisia toimenpiteita sisaltavat tydhyvinvointisuunnitelmat
laaditaan osana henkildstdsuunnitteluprosessia ja niissa hydodynnetaan
kaytettavissa olevaa hyvinvointidataa. Tyokykya tuetaan monin eri
keinoin, mutta suuri osa sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyytta
aiheuttavista tekijoista on tydnantajan vaikutusmahdollisuuksien
ulottumattomissa. Tyypillisia tydhyvinvointisuunnitelman teemoja ovat
turvallisuuteen panostaminen, kuormituksen hallinta, yhteisollisyyteen
kannustaminen ja fyysisen hyvinvoinnin lisdaminen.

Henkiloston hyvinvointia tukevia toimenpiteita toteutetaan kaupunki-,
yksikko- ja yksilotasolla yhteistydssa tyoterveyshuollon, eldkevakuuttajan
ja muiden sidosryhmien kanssa. Ratkaisuja etsitaan niin tydyhteisdjen
kuin yksittaisten tydntekijoiden hyvinvoinnin haasteisiin. Onnistunut
tyéhyvinvoinnin johtaminen on tyénantajalle merkittava veto- ja
pitovoimatekija.

Tiedoksi
Niina Pietikainen, Sami Ylipihlaja, Katja Nieminen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 17.10.2023 www.tampere.fi
Paatds on annettu tiedoksi sahkdisesti 17.10.2023.

Tampere
17.10.2023

Elina Nikkila
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8411

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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